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一
般
の
人
に
は
見
え
な
い
が

重
要
な
部
品

�
� 

御
社
の
事
業
と
特
徴
に
つ
い
て
、

簡
単
に
教
え
て
く
だ
さ
い
。

片
谷
：
薄
板
バ
ネ

4

4

の
専
門
メ
ー
カ
ー
で

す
。
車
の
部
品
が
６
割
、
弱
電
分
野
が
３

割
、
ガ
ス
器
具
関
係
が
１
割
と
い
っ
た
製

品
構
成
。
プ
レ
ス
加
工
が
主
力
で
す
が
、

材
料
の
ス
テ
ン
レ
ス
は
復
元
力
が
強
く
形

を
決
め
る
の
が
む
ず
か
し
い
の
で
、
金
型

に
も
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
で
す
。
そ

こ
が
、
い
わ
ゆ
る
プ
レ
ス
屋
さ
ん
と
大
き

く
違
う
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。
技
術
力
に

加
え
て
短
納
期
に
も
対
応
可
能
、
低
コ
ス

ト
と
い
う
強
み
も
特
徴
で
す
。

�
� 

薄
板
バ
ネ
4

4

と
い
っ
て
も
、
一
般
的

に
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
ね
。

片
谷
：
そ
う
で
す
ね
。
で
も
、
精
密
機
械

な
ど
に
は
欠
か
せ
な
い
部
品
で
す
。
た
と

え
ば
ウ
ェ
ー
ブ
と
呼
ば
れ
る
、
波
う
っ
た

薄
板
の
凸
凹
で“
抵
抗
”を
生
む
バ
ネ
4

4

が
あ

り
ま
す
。
た
と
え
ば
テ
プ
ラ
の
イ
ン
ク
リ

ボ
ン
は
、
印
字
し
な
が
ら
巻
き
取
ら
れ
て

い
き
ま
す
が
、
勢
い
づ
い
て
ど
ん
ど
ん
出

て
き
た
ら
印
字
に
ム
ラ
が
出
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
、
リ
ボ
ン
が

適
度
に
繰
り
出
さ
れ
る
た
め
の
抵
抗
を

ウ
ェ
ー
ブ
が
作
り
出
す
わ
け
で
す
。
き
わ

め
て
大
切
な
部
品
で
す
が
、
見
た
目
に
は

わ
か
り
ま
せ
ん
。
薄
板
バ
ネ
4

4

を
、
一
般
の

人
が
目
に
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

他
社
で
は
で
き
な
い
こ
と
を
や
る

�
� 

御
社
の
強
み
は
何
で
す
か
？

片
谷
：
技
術
力
は
も
ち
ろ
ん
、
金
型
か
ら

立
ち
上
げ
て
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
一

貫
し
て
こ
な
せ
る
こ
と
で
す
。
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
の
工
場
で
金
型
が
う
ま
く
で
き
ず
、

い
ろ
い
ろ
探
し
た
結
果
、
当
社
に
話
が

き
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
他
社
で
は
で

き
な
い
こ
と
も
や
る
の
で
、
そ
う
い
っ

た
注
文
が
く
る
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
元
請
け
は
ふ
つ
う
、
同
じ
製

品
を
２
社
の
下
請
け
に
発
注
し
ま
す
。

も
し
１
社
が
ダ
メ
に
な
っ
て
も
生
産
を

続
け
る
た
め
の「
保
険
」で
す
が
、
当
社

で
は
、
２
社
発
注
で
き
な
い
も
の
も
作
っ

て
い
ま
す
。
他
社
で
は
で
き
な
い
こ
と
が

で
き
る
、
そ
こ
が
大
き
な
強
み
で
す
ね
。

�
� 

片
谷
さ
ん
は
３
代
目
社
長
。
そ
れ

は
幼
い
こ
ろ
か
ら
決
ま
っ
て
い
た
の
で

す
か
？

片
谷
：
こ
の
会
社
は
、
祖
父
が
共
同
で
始

め
た
会
社
。
あ
と
を
引
き
継
い
で
、
昭

和
30
年
か
ら
や
っ
て
き
た
伯
父
に
は
子

ど
も
が
い
な
か
っ
た
の
で
、
私
は
子
ど

も
の
頃
か
ら
社
長
に
な
る
ん
だ
と
言
わ

れ
て
育
ち
ま
し
た
。
自
分
で
も「
そ
ん
な

も
ん
だ
」と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
大
学

を
出
て
す
ぐ
に
、
大
阪
ガ
ス
の
シ
ス
テ
ム

部
門
の
子
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。

　

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
シ
ス
テ
ム
開
発
で

し
た
が
、
自
分
が
大
会
社
の
歯
車
の
一

つ
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
全
体
が
見
え
ま

せ
ん
。
学
生
時
代
か
ら「
組
織
の
歯
車
に

は
な
り
た
く
な
い
」と
考
え
て
い
た
こ
と

も
あ
り
、
こ
れ
は
い
か
ん
と
思
っ
て
営

業
に
回
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
こ
で

２
年
９
ヶ
月
お
世
話
に
な
り
、
特
発
三

協
製
作
所
に
入
社
し
た
の
が
1
9
9
6

年
。2
0
0
2
年
７
月
か
ら
社
長
で
す
。

�
� 

そ
の
間
に
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

学
ん
だ
の
で
し
ょ
う
ね
。

片
谷
：
気
楽
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
た

と
い
う
か
、
前
の
会
社
で
は
、
給
料
泥

棒
で
し
た（
笑
）。
そ
れ
よ
り
以
前
か
ら
、

学
生
時
代
の
ア
ル
バ
イ
ト
で
い
い
経
験

を
し
て
い
ま
す
。
テ
ニ
ス
の
コ
ー
チ
と

機
関
車
１
台
か
ら
複
数
の

動
力
で
進
む
よ
う
に
な
っ
た

�
� 

３
代
目
と
し
て
の
ご
苦
労
は
？

片
谷
：
以
前
の
当
社
の
社
員
は
、
言
わ
れ

た
こ
と
は
き
ち
ん
と
や
る
け
ど
、
自
分
か

ら
進
ん
で
何
か
を
や
る
と
い
う
の
は
苦
手

で
し
た
。
そ
こ
で
私
が
社
長
に
な
っ
て
、

み
ん
な
が
自
分
で
考
え
、
進
ん
で
働
け
る

よ
う
な
会
社
を
目
指
し
た
わ
け
で
す
。
明

確
な
目
標
と
し
て
、
ま
ず
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
認

証
。
こ
れ
を
取
ろ
う
と
。
そ
の
仕
組
み
作

り
で
は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
先
生
に
来

て
も
ら
っ
て
厳
し
い
こ
と
を
ガ
ン
ガ
ン

言
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
み
ん
な
は
、
先

生
が
言
う
の
で
仕
方
な
し
に
や
り
始
め

る
。
そ
ん
な
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。
根
本
的
な
改
革
の
取
り
組
み
が
苦

労
と
い
え
ば
苦
労
で
し
ょ
う
か
。

�
� 

そ
し
て
今
、
社
員
の
皆
さ
ん
は
変

わ
っ
て
き
ま
し
た
か
？

片
谷
：
生
産
管
理
な
ど
も
、
自
分
た
ち
で

工
夫
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
し
、

よ
う
や
く
個
人
個
人
が
自
律
的
に
動
け
る

よ
う
に
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
今
ま

で
は
私
１
人
が
機
関
車
。
１
人
で
全
体
を

引
っ
張
っ
て
い
ま
し
た
が
、
最
近
は
従
業

員
に
モ
ー
タ
ー
が
付
い
て
動
き
始
め
た
よ

う
な
感
じ
で
す
。
そ
の
成
果
は
売
り
上
げ

に
現
わ
れ
て
、
昨
年
は
9
％
伸
び
た
売
り

上
げ
が
、今
年
は
13
％
も
ア
ッ
プ
。社
員
の
力

が
伸
び
て
い
る
手
応
え
は
あ
り
ま
す
ね
。

世
界
に
向
け
て

尼
崎
発
の
製
品
を
発
信
し
た
い

�
� 

ど
う
い
う
人
材
と
働
き
た
い
で
す

か
？

片
谷
：
自
分
か
ら
勉
強
す
る
人
で
す
ね
。

そ
れ
と
、
違
い
が
わ
か
る
人
。
失
敗
し
て

も
、
失
敗
か
ら
学
ん
で
進
化
す
る
、
そ
し

て
同
じ
失
敗
を
し
な
い
と
い
う
気
概
の
あ

る
人
も
。
ま
た
当
社
は
、
社
員
を
勉
強
会

や
講
習
会
に
積
極
的
に
参
加
さ
せ
、
成
長

す
る
チ
ャ
ン
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
を
生
か
し
て
、
自
分
で
成
長
し
て
く
れ

る
人
と
働
き
た
い
で
す
ね
。

�
� 

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

片
谷
：
世
界
中
で
使
わ
れ
る
製
品
を
尼
崎

で
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
た
と
え
ば

今
、
世
界
最
大
手
の
携
帯
メ
ー
カ
ー
の
部

品
に
当
社
の
バ
ネ
4

4

が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
メ
キ
シ
コ
で
組
み
立
て
ら
れ
、
北

米
に
輸
出
さ
れ
て
い
る
カ
ー
オ
ー
デ
ィ
オ

に
も
、
当
社
の
製
品
が
入
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
な
ど
は
、
他
で
は
で
き
な
い
か
ら
当

社
で
作
っ
て
い
る
も
の
で
、
そ
ん
な
技
術

力
を
持
っ
た
会
社
だ
と
、
も
っ
と
世
界
に

ア
ピ
ー
ル
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

バネ
4 4

といえば、伸び縮みするコイル状の針金をイメー
ジしがちだが、特発三協製作所のバネ

4 4

は薄板状。そ
れは適度な反発力で“ブレ”を抑えたり、クッション
になったり、製品寿命を延ばしたりもする。自動車
部品、カメラ付き携帯電話のレンズ固定具、弱電気
製品、さらにガス器具と、外見からは目につかないが、
特発三協製作所のバネ

4 4

はさまざまな分野で活躍して
いる。同社を率いる片谷勉は、他社ではできないも
のを作る「オンリーワン」の戦略で世界を見据える。

特発三協製作所 代表取締役社長

片谷 勉
かたや　つとむ

か
、
ス
キ
ー
場
で
１
ヶ
月
住
み
込
み
と

か
。
テ
ニ
ス
の
コ
ー
チ
で
は
、
教
え
る
こ

と
を
学
び
ま
し
た
。
若
い
人
や
お
年
寄

り
、
筋
力
の
あ
る
人
と
な
い
人
、
相
手
に

よ
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス
の
仕
方
も
違
っ
て
き

ま
す
。
ま
た
、
ス
キ
ー
場
で
は
朝
か
ら
晩

ま
で
い
ろ
ん
な
人
が
き
ま
す
し
、
同
じ
バ

イ
ト
で
も
い
ろ
ん
な
人
間
が
い
る
。
ど
う

チ
ー
ム
を
編
成
す
る
か
、
ど
ん
な
段
取
り

で
仕
事
を
す
る
か
な
ど
、
貴
重
な
社
会
勉

強
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

目には見えないが、

ヨーロッパの人たちが使う道具に

うちのバネが使われている。

尼崎で作ったモノを、

もっと世界各地に広めていきたい。

組
織
の
歯
車
に

な
っ
て
は
い
け
な
い

�
� 

就
職
活
動
を
し
て
い
る
学
生
に
向

け
て
、
何
か
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
く
だ
さ
い
。

片
谷
：
学
生
時
代
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
ア
ル

バ
イ
ト
を
し
て
、
学
ん
で
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
学
べ
ま

す
が
、
学
生
時
代
に
経
験
し
た
ほ
う
が
い

い
。
ま
た
、
組
織
の
歯
車
に
は
な
ら
な
い

こ
と
、
会
社
の
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
な
ど
の

表
面
的
な
情
報
に
惑
わ
さ
れ
な
い
こ
と
も

大
切
で
す
。
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
に
忠

実
に
生
き
ま
し
ょ
う
。

お名前………… 片谷 勉　　
生年月日……… 1968年12月2日 
　　　　　　　 大阪府 生まれ
身長…………… 175cm
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平均睡眠時間… 7時間
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乗っている車………クラウンアスリート
家族…………………妻、子2人
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購読雑誌……………日経ベンチャー　
嫌いな食べ物…………なし
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大
小
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ネ

が
世
界
中
で
活
躍
し
て

い
る

若手社員が自律的に動き新しい付加価値を生み出す

目には見えない、しかし不可欠な自社製品に誇り〈        　　　    　　　　　　　　　　　〉

　　　　片谷 勉 （かたや　つとむ）

1968年、大阪府生まれ。甲南大学理学部卒。学
生時代にテニススクールのコーチ、スキー場で
の泊り込みのアルバイトなどを経験。これらを
通して人に教えるということや、さまざまな人
と協働することなどを学び、現在に生きる体験
をしたという。大学卒業後、大阪ガスのシステ
ム部門を受け持つ子会社に入社。２年９ヶ月後に
退職し、（株）特発三協製作所に入社。技術営業を
担当した後、2002年に代表取締役社長就任。

試作段階では、１つ
ひとつ手作業で
微調整を行う強みは

「オンリーワン」
経営者

    インタビュー


