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高
度
な
研
削
技
術
を
土
台
に
し
た

３
つ
の
事
業
を
展
開

�
� 
ま
ず
、
御
社
の
事
業
内
容
と
、
特

長
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

野
上
：
大
き
く
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
１
つ

は
精
密
機
械
部
品
、
た
と
え
ば
電
線
な
ど

の
圧
着
機
の
部
品
。
２
つ
目
は
、
※

精
密

治じ

ぐ具
の
設
計
製
作
。
そ
し
て
3
つ
目
が
、

精
密
プ
レ
ス
金
型
の
設
計
製
作
と
精
密
プ

レ
ス
加
工
で
す
。

　

特
長
と
し
て
は
、
圧
倒
的
な
精
密
加
工

技
術
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
精
密
加
工
業

の
現
場
に
欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
に
※“
マ

ス
タ
ー
ブ
ロ
ッ
ク
”と
呼
ば
れ
る
基
準
器

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
分
か
り
や
す
く

言
う
と
平
行
と
直
角
を
と
る
た
め
の
道
具

で
、
検
査
工
程
で
使
い
ま
す
。
文
字
通
り

基
準
と
し
て
使
う
の
で
非
常
に
高
い
精
度

が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
当
社
の
製
品
は

1
0
0
0
0
分
の
5
㎜
以
内
と
い
う
、
国

内
ト
ッ
プ
の
平
行
・
直
角
精
度
。
大
手
の

工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
も
、
ご
採
用

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

�
� 

ま
さ
に
ニ
ッ
ポ
ン
の
モ
ノ
づ
く
り

で
す
ね
。
そ
こ
ま
で
シ
ビ
ア
な
結
果
が
求

め
ら
れ
る
、
モ
ノ
づ
く
り
の
楽
し
さ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
。

野
上
：
ま
ず
、
自
分
の
イ
メ
ー
ジ
通
り
、

ま
た
は
そ
れ
以
上
の
も
の
が
で
き
た
と
き

の
達
成
感
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
も
ち
ろ
ん

お
客
様
の
厳
し
い
要
望
に
応
え
て
、
喜
ん

で
い
た
だ
い
た
と
き
も
。
こ
れ
は
ど
ん
な

仕
事
に
も
言
え
る
と
思
い
ま
す
よ
。

　

私
は
大
学
卒
業
後
に
そ
の
ま
ま
入
社
、

す
ぐ
に
専
務
で
、
会
社
の
新
し
い
取
り
組

み
は
ほ
と
ん
ど
任
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
大

変
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
売
り
上
げ

が
よ
く
な
っ
た
り
、
お
客
様
に
認
め
ら
れ

て
そ
れ
が
数
字
に
表
れ
た
り
す
る
こ
と

で
、
大
き
な
達
成
感
が
得
ら
れ
た
も
の
で

ま
す
。
そ
こ
か
ら
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
飛
ん

で
、
連
絡
が
く
る
…
…
と
い
う
流
れ
。
月

に
5
0
0
件
く
ら
い
の
ア
ク
セ
ス
が
あ

り
、
そ
の
う
ち
２
～
３
社
が
成
約
と
な
っ

て
い
ま
す
。

若
い
人
た
ち
を

育
て
る
こ
と
に
注
力

�
� 

若
い
人
や
新
人
の
育
成
は
ど
う

や
っ
て
い
ま
す
か
？

野
上
：
工
場
は
若
い
人
が
多
く
、
若
い
人

に
は
居
心
地
が
い
い
と
思
い
ま
す
よ
。
派

閥
が
な
い
の
で
、
先
輩
・
後
輩
の
風
通
し

が
い
い
の
も
特
徴
。
先
輩
も
よ
く
後
輩
の

面
倒
を
見
る
の
で
、
仕
事
が
ハ
ー
ド
な
の

に
、
若
手
が
よ
く
つ
い
て
い
き
ま
す
。

　

制
度
的
に
は
、
今
後
、
部
門
間
の
人
的

交
流
を
活
発
に
し
て
、
社
員
の
多
能
化
を

図
っ
て
い
く
予
定
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
仕

事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、
人
間
的
に
成
長

し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
そ
の
過
程
で
自

分
に
合
っ
た
職
種
も
見
つ
け
て
も
ら
い
た

い
。
技
術
面
で
は
、
他
社
で
は
習
得
に

1
0
年
以
上
は
か
か
る
難
し
い
技
術
で

も
、
当
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
使
っ
て
２
、３

年
で
習
得
可
能
で
す
。

　

評
価
で
は
、
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
人

や
成
果
を
出
し
て
い
る
社
員
に
は
、
賞
与

で
応
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
賞
与
や
昇
給

時
に
は
全
員
と
面
談
し
て
、
私
達
の
評
価

を
伝
え
、
励
ま
し
、本
人
が
次
に
向
か
っ
て

頑
張
れ
る
よ
う
気
を
配
っ
て
も
い
ま
す
。

さ
や
達
成
感
が
、
大
き
な
喜
び
で
あ
る
は

ず
な
ん
で
す
。
も
っ
と
、
そ
の
喜
び
に
関

心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　

逆
に
、
私
達
も
製
造
業
の
イ
メ
ー
ジ
を

変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
2
0
0
7
年
問
題
が
騒
が
れ

て
い
ま
す
が
、
中
小
の
製
造
業
で
も
、
こ

れ
か
ら
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
世
代
交
代
が
始

ま
る
で
し
ょ
う
。
I
T
ス
キ
ル
や
間
接

部
門
の
人
材
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

そ
れ
だ
け
に
や
り
が
い
も
あ
る
し
、
チ
ャ

ン
ス
も
多
い
。
大
手
企
業
で
は
１
つ
の
駒

で
す
が
、
中
小
の
元
気
の
い
い
企
業
に
入

れ
ば
中
心
的
役
割
を
担
え
る
わ
け
で
す
。

そ
こ
で
若
い
経
営
者
を
、
右
腕
と
な
っ
て

支
え
る
よ
う
な
人
材
の
登
場
に
期
待
し
て

い
ま
す
。進
路
を
絞
り
込
む
に
当
た
っ
て
、

展
示
会
で
も
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
、
ま
ず

当
社
を
じ
っ
く
り
と
見
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。

世
代
交
代
の

力
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い

�
� 

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
就
職
活
動
を

行
う
学
生
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

野
上
：
若
い
人
た
ち
が
サ
ー
ビ
ス
業
や
流

通
業
に
流
れ
込
ん
で
い
く
の
を
見
る
の

は
、残
念
で
す
ね
。
も
っ
と
モ
ノ
づ
く
り
、

製
造
業
に
興
味
を
も
っ
て
も
ら
い
た
い
。

人
間
は
本
来
、
モ
ノ
を
作
る
こ
と
の
楽
し

経営者インタビュー

す
。
子
ど
も
の
こ
ろ
、
プ
ラ
モ
デ
ル
を
完

成
さ
せ
た
と
き
の
達
成
感
と
は
、
も
ち
ろ

ん
比
べ
も
の
に
な
り
ま
せ
ん（
笑
）。

幼
稚
園
で
描
い
た
絵
に

「
あ
と
つ
ぎ
に
な
る
」と
書
い
た

�
� 

子
ど
も
の
頃
か
ら
モ
ノ
づ
く
り
に

興
味
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

野
上
：
図
画
工
作
は
好
き
で
し
た
ね
。
夏

休
み
の
研
究
で
、
モ
ー
タ
ー
で
動
く
相
撲

の
作
品
が
表
彰
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
何
か
を
作
る
こ
と
が
好
き
で
、
中
で

も
プ
ラ
モ
デ
ル
は
大
好
き
で
し
た
。

�
� 

後
を
継
ぐ
と
い
う
自
覚
は
い
つ
頃

か
ら
？

野
上
：
本
当
に
小
さ
い
と
き
か
ら
周
囲
の

人
に「
２
代
目
」だ
と
か「
若
社
長
」と
か
言

わ
れ
て
ま
し
た
か
ら
、
自
分
で
も
何
と
な

く
そ
う
な
る
ん
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
し
た

ね
。
幼
稚
園
の
と
き
の“
お
絵
か
き
”で
、

父
の
後
ろ
姿
を
描
い
て「
あ
と
つ
ぎ
に
な

る
」と
書
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
さ
ら

就職情報は
コチラ

会社概要 株式会社野上技研
本社所在地 ● 東京都目黒区目黒本町5-9-3
工場所在地 ● 茨城県常陸大宮市泉1136-3　
創業 ● 1970（昭和45）年　資本金 ● 1,000万円 
事業内容 ● 精密機械部品製造、各種超精密治
工具製造、精密プレス順送金型設計製作、精

密プレス部品加工
従業員数 ● 52名
URL ● http://www.
nogami-gk.co.jp

※ 精密治
じ ぐ

具
精密機械をはじめ自動車、家電製品などの

“部品”を製造する際に使用される、特殊で
専門的な工具や基準を総称して「治

じ ぐ

具」とい
う。検査治具、穴あけ治具、寸法治具など
いくつかの種類があり、同じ種類でも使
用目的に応じてさまざまな形状のものがあ
る。精度はミクロン単位がふつう。
※ マスターブロック
精密治

じ ぐ

具の一種で、直角の基準。
※ SEO【Search Engine Optimization】
検索エンジン最適化。サーチエンジン最適
化ともいわれ、ある特定の検索エンジン（ヤ
フーやグーグルなど）の検索結果において、
より上位に現れるようウェブページを書
き換えること。検索する人は、上位に現れ
る対象から順にアクセスしていく傾向が
あるため、営業的な優位性が確保できる。

The Management Data File

お名前………… 野上 良太
生年月日……… 1968年3月22日
　　　　　　　　東京生まれ
身長…………… 168cm
体重…………… 67kg
平均睡眠時間	 6時間
平均起床時間	 午前6時半
趣味…………… サーフィン
乗っている車	 ランクル

家族…………………妻、子供3人
　　　　　　　　　（１男２女）
今までに訪れた国	12カ国
購読雑誌……………日経ビジネス
尊敬する人…………父親
今日の財布の中身……8万円
好きな食べ物………うなぎ
嫌いな食べ物…………なし

経営者データファイル ここまで淘汰されて、

今なお残っている中小というのは、

どこにも負けないものを

持っているんですよ。 野上技研の精
密加工技術は、
国内でもトップ
クラス

　2006年９月に野上技研の代表取締役に
就任した野上良太は、専務時代の 2004
年、経営講座の海外合宿で中国を訪問し
た。彼が広東省の中小企業で見たのは、
想像以上に高い技術力と、事業を牽

け ん い ん

引す
る 30代の若い経営者たち。彼らと競っ
ていくためには、日本の経営に、もっと
もっと若い血が必要だと野上は思う。そ
して世界でも折り紙付きの日本の技術力
を、単なる加工技術としてではなく、よ
り付加価値の高いソリューションとして
提供していくことが大切だと。同社の圧
倒的な技術力をもって夢の実現を狙う野
上が、その展望を語った。

　　　　野上 良太 （のがみ　りょうた）

1968年東京都生まれ。幼少の頃から家業を
継ぐことを決めていたという２代目社長。
東海大学文学部在学中も、趣味のサーフィ
ンのかたわら、金型製作会社で修行して新
技術の腕を磨いた。2006年９月、父親が 65
歳になったのを機に社長就任。トップとし
て日本の技術を支えてきた製造業の、新た
な可能性を切り拓こうとしている。

に
中
学
校
時
代
か
ら
工
場
で
バ
イ
ト
を
し

た
り
、
お
客
様
に
会
っ
た
り
も
し
て
、
し

か
も
大
学
を
卒
業
す
る
ま
で
自
宅
と
工
場

が
同
じ
場
所
に
あ
っ
た
か
ら
、
こ
れ
は
も

う
決
ま
っ
た
よ
う
な
も
の（
笑
）。た
だ
し
、

学
生
時
代
は
サ
ー
フ
ィ
ン
に
が
っ
ち
り
と

は
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
。

技
術
を

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
し
て
提
供

�
� 

２
代
目
と
し
て
今
後
、
会
社
を
ど
う

舵
取
り
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
か
？

野
上
：
こ
れ
ま
で
は
、
お
客
様
が
図
面
を

描
い
て
き
た
も
の
を
作
る“
加
工
”が
主
体

で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
も
っ
と
設
計
に

も
絡
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。
自
分
た
ち

の
技
術
力
は
よ
く
分
か
っ
て
い
る
わ
け
で

す
か
ら
、
設
計
か
ら
関
わ
る
こ
と
で
、
デ

ザ
イ
ン
や
お
客
様
の
使
い
勝
手
ま
で
考
え

て「
こ
ん
な
も
の
も
で
き
ま
す
よ
」と
提
案

し
て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
提
供
で
す
。

　

今
、
技
術
力
だ
け
で
は
外
国
、
例
え
ば

中
国
に
伍
し
て
い
く
の
は
も
は
や
難
し
い

と
思
い
ま
す
。
中
国
に
な
い
付
加
価
値
を

提
供
し
な
け
れ
ば
、
競
争
に
勝
っ
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
で
差

別
化
を
図
る
意
味
か
ら
も
、
設
計
に
力
を

入
れ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

�
� 

営
業
力
の
強
化
も
必
要
に
な
り
ま

す
ね
。

野
上
：
そ
う
で
す
ね
。
で
も
物
理
的
に
強

化
す
る
の
で
は
な
く
、
現
在
は
ネ
ッ
ト
を

活
用
し
て
い
ま
す
。
４
年
前
に
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
立
ち
上
げ
、
※
S
E
O
を
し
た

う
え
で
発
信
し
て
い
ま
す
。
以
前
、
飛
び

込
み
営
業
を
し
て
い
た
と
き
、
資
材
部
門

の
担
当
者
に
は
会
え
る
の
で
す
が
、
肝
心

の
技
術
者
に
は
会
わ
せ
て
も
ら
え
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
技
術
者
は
と
い
う
と
、
自

分
で
グ
ー
グ
ル
や
ヤ
フ
ー
を
使
っ
て
必
要

な
資
材
を
探
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。
そ
の

経
験
か
ら
、
技
術
者
に
直
接
ア
ピ
ー
ル
す

る
に
は
ネ
ッ
ト
が
い
い
と
思
っ
た
わ
け
で

す
。
今
で
は「
超
精
密
治
具
」で
検
索
す
る

と
、
ト
ッ
プ
に
当
社
が
表
示
さ
れ
た
り
し

野
上
技
研
代
表
取
締
役
社
長

野
上
良
太

 

の
が
み　

り
ょ
う
た

モ
ノ
づ
く
り
を
目
指
す

〈          　
〉

単
な
る
加
工
か
ら

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
へ

経営者
    インタビュー 付

加
価
値
を
生
む

ベテランの熟練
した技術が若手
へと受け継がれ
ていく

たくさんの若手が活躍して、活気のある
工場内


